Gode erfaringer med Dynamisk Strategi 2.0 i DLS

DLS har vearet testpilot pa Dynamisk Strategi 2.0. Mette Engel, teamleder i DLS, fortaller, at
de har gode erfaringer med strategiarbejdet. Her har landmandene efterfglgende veret godt

tilfredse med forlgbet.

"Hvor vil jeg gerne vaere om 5-7 ar?” Det kan
veere sveaert at beskrive for mange landmaend.
Til daglig er de sa meget nede i bedriften og
kender hver en afkrog, at nar man beder dem
tage en tur i strategi-helikopteren og se det
hele lidt foroven, sa kommer de til kort. For
en stund. For det er kun lige, indtil man beder
dem preesentere en virksomhedsbeskrivelse.
Sadan beskriver Mette Engel, teamleder i
DLS, hende og kollegernes erfaringer med at
arbejde med Dynamisk Strategi 2.0.

Med tre staerke kort pa handen

For Mette Engel har tre af redskaberne i den
nye strategiproces veret seerligt brugbare: 1)
Virksomhedsbeskrivelsen, fordi den er nem at
ga til for landmanden og giver ham en tryg-
hed i processen og et overblik over sin be-
drift; 2) Den udvidede SWOT-analyse, fordi
den giver et billede af, hvor landmanden er i
dag, hans motivation for at veere landmand,
og hvorfor bedriften ser ud, som den gar; og

3) "Strategi — Virksomhedens mal”-kortet,
fordi det fokuserer strategiarbejdet og husker
landmand og radgiver pa det lange perspektiv,
men samtidig gar kortet landmanden i stand
til at formulere taktiske og operationelle mal,
som for ham ofte er nemmere at arbejde med
end de langsigtede strategier.

Kolleger og konkurrenter

Som noget nyt afholder Dynamisk Strategi
2.0 plenummaeder, hvor landmandene har
diskuteret og udvekslet erfaringer omkring
strategiarbejdet.

- Plenummagderne har veeret veerdifulde, fordi
der er blevet delt og lyttet fra landmandene.
Udfordringen har dog veeret, at de ser hinan-
den bade som kolleger og konkurrenter, og
derfor har flere af landmandene ogsa veeret
bekymrede, nar de har skullet arbejde med
nggletal, for ”ser de andre mon mine nggle-
tal?”” Her vil de helst sidde i fred og arbejde
med nggletallene, forteller Mette Engel. |



DLS har de lgst dette problem ved at afholde
plenummgderne i et starre mgdelokale, hvor
de kunne sikre landmandene rum til at veere
private omkring deres nggletal.

Vil gerne betale for strategi

Et tilbagevendende spgrgsmal, nar man snak-
ker nye radgivningstilbud, er, Vil landman-
dene betale for det?” Svaret er ja, hvis du
spgrger i DLS.

- De landmaend, som vi har veeret ude ved
med Dynamisk Strategi 2.0, vil betale guld og
grgnne skove for det. Og de vil gerne anbefale
det til andre, sa her er der ingen udfordringer
med at betale, ikke nar de ved, hvad de far ud
af det. Det er sveerere at introducere det og
finde et fornuftigt prisleje, forklarer Mette
Engel. Hun forteeller, at de i DLS har valgt at
deres naeste forlgb med Dynamisk Strategi
kun skal bestaraf tre mgder: To mader pa be-
driften samt et mini-plenummegde, som de kan
skraeddersy til landmanden. Det gar de for at
mindske timeforbruget i regnskabssaesonen.
De vil dog tilbyde fire mader igen til efteraret,
fordi de kan se mulighederne i bade tre og fire
mgder.

Gode rad til radgiverens arbejde med Dy-
namisk Strategi 2.0

e Tag det farste mgde pa landmandens be-
drift, det giver tryghed for ham og indsigt
for konsulenten.

e Brug post-its til arbejdet med den udvi-
dede SWOT-analyse og "Strategi - Virk-
somhedens mal”. Det giver fleksibilitet i
notatarbejdet.

e Saml landmeand der er pa samme stadie i
(arbejds)livet og gerne ca. otte landmand
i alt.

e Planleeg max 1 strategimgde pr. dag. Det
kraever energi, og man er treet, nar man
kommer hjem.

e St dagen efter strategimgdet af til ren-
skrivning af referat og strategiplaner, sa
har man naet at summe lidt over madet,
men samtidig ikke glemt indholdet.

e Inviter landmandens agtefaelde med til
strategimgderne. Pa den made kommer
man hurtigere leengere i processen, og
det er godt at involvere dem.

e Afsat ca. 4-5 timer af til hjemmearbejde
pr. mgde. Det tager lang tid, og der er
meget korrespondance mellem radgiver
og landmand samt rettelser og renskriv-
ning i forbindelse med hvert made.




